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Vizito laikas — 2023 d. balandzio 3-6 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Vilniaus Antakalnio gimnazijos (toliau — mokykla) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepseli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. isakymo Nr. V-707 ,De¢l Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1$orinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: pagrindinio
ugdymo pasiekimy (toliau — PUPP), valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, mokiniy
pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami
duomenys ir butinyjy stebésenos rodikliy reikSmés, mokyklos interneto svetainéje skelbiama
informacija, 2022 m. mokyklos veiklos tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné mokyklos veiklos plano
jgyvendinimo ataskaita, 2021, 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, mokyklos
direktoriaus 2022 m. metiné veiklos ataskaita, 2021-2024 mety strateginis, 2022, 2023 mety veiklos
planai, 2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi
pokalbiuose su mokyklos vadovais, pedagogais, mokiniais, jy tévais surinkta informacija, ugdomyjy
veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir
panaudojimo jvertinimu.

Taip pat analizuoti mokomyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai, Gimnazijos
tarybos, Mokytojy tarybos ir Metodinés tarybos nutarimai ir kt.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilniaus Antakalnio gimnazija yra vienintelé mokykla Antakalnio mikrorajone, kuri priimdama
mokinius neorganizuoja jokios atrankos pagal mokiniy pasiekimus. Kasmet didéja mokiniy skai¢ius: nuo
631 (2021 m. rugséjo 5 d.) iki 683 (2022 m. rugséjo 5 d.). Mokiniai j I gimnazijos (toliau — G) klase
susirenka i§ daugiau nei 20 progimnazijy. Atvykusiy mokiniy pazanga ir pasiekimai itin skirtingi,
daugelio neiSsiugdyta moke¢jimo mokytis kompetencija, daznas neturi tiksly siekti aukSty ugdymosi



rezultaty. Daugéja mokiniy, turin€iy kompleksiniy (specifiniy mokymosi, démesio), emocijy (nerimo
spektro) sutrikimy ar kity specialiyjy ugdymosi poreikiy. Dalis mokiniy (apie 10 proc.) baigg pagrindinio
ugdymo programg iSvyksta mokytis j profesinio rengimo centrus.

Gimnazijoje auga mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) skai¢ius: 2021—
2022 m. m. mokési 24 mokiniai (i$ jy 4 nustatyti dideli poreikiai), 2022-2023 m. m. 33 mokiniai (i$ jy
3 nustatyti dideli poreikiai). I-1I G klasiy SUP turintiems mokiniams, kaip ir kitiems mokiniams, yra
sudarytos saglygos lankyti papildomas dalyky mokytojy konsultacijas mokymosi praradimams
kompensuoti (mokytojams apmokama projekto ,,Kokybés krepselis“ 1éSomis), -1V G klasiy SUP
turintiems mokiniams —,,Ziniy gilinimo mokykla“. Atsizvelgus j PPT rekomendacijas, su SUP turin¢iais
mokiniais dirba gimnazijos Svietimo pagalbos specialistai, t. y. psichologas ir socialinis pedagogas.
Mokytojo padé¢jéjas padeda Siems mokiniams dalyvauti ugdymo procese, pazintin¢je-kultiringje
veikloje, atlikti socialing-pilieting veikla. Gimnazijoje néra logopedo, specialiojo pedagogo ir
visuomenés sveikatos specialisto, todél sudétinga uztikrinti visapusiS$ka pagalbg SUP turintiems
mokiniams. Ugdymo Kkarjerai specialistas (pradéjo dirbti 2022 m. lapkri¢io mén.) padeda I11-1VV G KI.
besimokantiems (tarp jy ir SUP turintiems) mokiniams apsispresti dél tolesnio mokymosi ar profesiniy
siekiy ir karjeros. 2022—-2023 m. m. devyni SUP turintys mokiniai, baige pagrindinio ugdymo programa,
tesia mokymasi pagal vidurinio ugdymo programa. Gabiy ir talentingy mokiniy gimnazijoje néra daug,
Jju atpazinimui specialiis testai néra taikomi. Remiamasi mokanciy mokytojy, klasiy vadovy
pastebéjimais, mokinio pazinimu pokalbio su vaikais ar tévais metu, priémimo ] gimnazija medziaga
(pasiekimus ir dalyvavima NVS jrodanéiais dokumentais, motyvaciniais pra§ymais-laiskais), mokinio
pasiekimy ir veiklos stebésena bei rezultaty analize.

Gimnazija turi Pamoky / ugdymo dieny lankomumo apskaitos, nelankymo ir vélavimy j pamokas
prevencijos tvarka ir ja vadovaujasi. Nezitrint dideliy mokytojy, klasés vadovy, Svietimo pagalbos
specialisty, VGK, administracijos pastangy ir laiko sagnaudy uztikrinti reguliary, punktualy mokyklos
lankyma, susiduriama su problemomis, pvz., ne visi tévai uztikrina, kad vaikas punktualiai ir reguliariai
lankyty pamokas, nuolaidZziaudami vaikui, dalj juy pateisina, kartais kai kurie mokiniai linke nelankyti tik
tam tikry dalyky pamoky. Gimnazijoje mokosi vaikai, kuriy gyvenamoji vieta yra tolokai nuo mokyklos,
todél pasitaiko vélavimy j pirmas pamokas atvejy dél rytiniy masiny spts¢iy Vilniaus mieste. Vertinimo
metu 26,3 proc. stebétose pamokose fiksuoti mokiniy vélavimo atvejai, tik trijose pamokose ir kitose
veiklose fiksuotas 100 proc. mokiniy lankomumas.

Gimnazijoje pamokas ir kitus uzsiémimus veda 52 mokytojai (i$ jy 4 administracijos atstovai),
i§ kuriy: 2 mokytojai ekspertai, 13 metodininky, 25 vyresnieji mokytojai, 6 mokytojai ir 5 neturintys
mokytojo kvalifikacinés kategorijos (3 i§ jy Siuo metu studijuojantys), 11 magistry (direktoré jgijusi
Svietimo lyderystés, 1 mokytojas — edukologijos magistro kvalifikacinj laipsnj).

,Kokybés krepselio“ jgyvendinimo laikotarpiu Zzymiai didéjo mokiniy, besimokanciy
modernizuotose kabinetuose dalis. Gimnazijoje yra 33 dalyky kabinetai, 17-oje i$ jy yra iSmanieji ekranai
(12 18 jy jsigyta projekto ,,Kokybés krepSelis® 1éSomis). Padidéjo modernizuoty mokytojo darbo viety
nuo 15,2 proc. 2020-2021 m. m. iki 51,5 proc. 2022-2023 m. m. Padidéjo mokiniy, mokymuisi
naudojanciy skaitmenines mokymo(si) aplinkas, dalis: ,,Eduka klasé* ir ,,Egzaminatorius‘ nuo 25,0 proc.
2020-2021 m. m. iki 92,0 proc. 2022-2023 m. m. rugséjo 1 d. Papildomai ,,Ema‘“ I G klasiy mokiniy
nuo nulio 2020-2021 m. m. iki 100 proc. 2022-2023 m. m. Projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSomis
organizuoti mokymai mokytojams ,,Inovatyvu, jJdomu, i§manu: edukaciné aplinka MozaBook siuolaiskai
pamokai*“. Padidéjo mokytojy, naudojanciy edukacing aplinkg MozaBook (Mozaik teacher licencija),
dalis nuo 10,0 proc. 2020-2021 m. m. iki 28,0 proc. 2022—2023 m. m. Priemonés ir mokyklos fiziné
aplinka naudojama pagal paskirt;: mokiniai pamokose naudoja planSetes, iSmanigjg lentg. Pakeisti
mokykliniy baldy komplektai mokiniams uztikrina komfortiSkg darba. Mokytojai naudojasi naujais
kompiuteriais, kurie sujungti su iSmanigja lenta. Tokios sglygos padeda grei¢iau ir tikslingiau surasti



reikiamus pamokos Saltinius, Sustipréjo pamokos laiko vadyba. Jranga, priemonés naudojamos ugdymo
procese kiekvieng pamoka.

Nuo 2022 m. rugpjii¢io 22 d. Vilniaus miesto savivaldybés potvarkiu paskirta gimnazijos
direktoré (nuo 2021 m. rugpjicio 10 d. iki 2022 m. rugpjucio 21 d. laikinai direktorés pareigas é€jo
direktoriaus pavaduotoja ugdymui). Direktorés mety uzduotys suformuotos: Inicijuoti priemones
mokymosi pasiekimy gerinimui; Gerinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimgq; UZztikrinti efektyvy mokyklos
bendruomenés mikroklimatq ir komunikacijg. 2022 mety veikla jvertinta labai gerai, jvykdytos visos
uzduotys. 2023 m. metinés uzduotys suformuotos: Pasirengti atnaujinto ugdymo turinio (UTA)
jgyvendinimui nuo 2023-2024 m. m., Gerinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg, Tobulinti komunikacijg,
Uztikrinti socialinj ir emocinj ugdymgq, Isivertinti daromq pazangq. Pastebétas veikly testinumas ir
kryptingumas: dalis uzduo¢iy (jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas, uztikrinti socialinj ir emocinj ugdyma)
rekomenduota Vilniaus m. savivaldybés administracijos bendrojo ugdymo skyriaus; kitos uzduotys
pasirinktos vadovaujantis gimnazijos strateginiu, metinés veiklos planais. 2022 mety direktorés
pavaduotojos ugdymui (iki 2022 mety rugpjicio 21 d. —1. e. direktoriaus pareigas ir nuo 2022 mety 22 d.
— direktorés pavaduotojos ugdymui) geb¢jimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
direktorés jvertinta labai gerai, uzduotys jvykdytos pagal nustatytus rezultaty vertinimo rodiklius, atlikta
neplanuoty uzduociy. Inicijuota ir pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Vilniaus Antakalnio atviru
jaunimo centru, su Lietuvos neformaliojo $vietimo centru, su VS ,,Lietuvos Junior Achievement™ (toliau
— LJA), su UAB ,,Vilniaus planas“ dél projekto modulio ,,Kibernetiné sauga (angl. Cyber & Hack)*
igyvendinimo. Pratestas gimnazijos dalyvavimas VS§] Mokykly tobulinimo centro (MTC) programoje
»Renkuosi mokyti!“. Pateiktos trys paraiskos dé¢l gimnazijos aplinkos atnaujinimo projekty finansavimo
(vidaus patalpy, kiemo remontui ir atnaujinimui gautas dalinis finansavimas; gatvés atkarpos
sutvarkymui finansavimas negautas). Direktorés ir direktorés pavaduotojos ugdymui siektini rezultatai ir
rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos) aiskis,
konkrets, jsivertinimo rezultatai pamatuojami. Tai pad¢jo isivertinti veiklos pokytj ir stebéti poveikij
mokyklos pazangai.

Auksciau pateiktos Gimnazijos konteksto aplinkybés 1§ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny aspekty
i§skyrimo pagrindu. Antroje ataskaitos dalyje iSskirti aspektai laikytini esminiais, siekiant tobulinti
mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Mokytojy ir tévy / globéjy bendradarbiavimas siekiant mokinio asmenybés Tgties (3.5. rodiklis
Bendradarbiavimas su tévais, globéjais — 2 lygis, i$skirtas aspektas Pazinimas ir sqveika — 3 lygis).

2. Mokymuisi palankia aplinkg kuriantis optimalus iStekliy paskirstymas (3.1. rodiklis Perspektyva
ir bendruomenés susitarimai — 2 lygis, i8skirtas aspektas Optimalus istekliy paskirstymas — 3 lygis).

3. Paveikiis mokytojy ir mokiniy santykiai kuria palankias salygas mokymuisi (2.1. rodiklis
Ugdymo(si) organizavimas — 2 lygis, isskirtas aspektas Klasés valdymas — 3 lygis).

4. Vadovy jsipareigojimas susitarimams daro jtaka gimnazijos veiklos pokyciams (3.2. rodiklis
Lyderysté — 2 lygis, i$skirtas aspektas [sipareigojimas susitarimams — 3 lygis)

5. Mokymasis kartu tinkamai veikia ugdymo procesa (3.4. rodiklis Veikimas kartu — 2 lygis,
i§skirtas aspektas Kolegialus mokymasis — 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai



1. Gimnazijos veiklos tobulinimas remiantis tyrimy, stebésenos ir jsivertinimo duomenimis
(3.1. rodiklis Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 2 lygis, iSskirti aspektai Sprendimy
pagristumas, Tobulinimo kultiira — 2 1ygis).

2. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas pamokoje (1.1. rodiklis Mokyklos pasiekimai ir
pazanga — 2 lygis, i$skirtas aspektas Pasiekimy ir pazangos pagristumas — 2 1ygis).

3. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, siekiant kiekvieno mokinio pazangos
(2.1. rodiklis Ugdymo(si) organizavimas — 2 lygis, iSskirtas aspektas Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas — 2 lygis).

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijoje veiklos jsivertinimas atlickamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas veiklos kokybés jsivertinimo metodika (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr.V-267). I§ pokalbiy su gimnazijos vadovais,
jsivertinimo grupés mokytojais, dokumenty analizés paaiskéjo, kad jsivertinimas — integrali gimnazijos
veiklos dalis, skatinanti savistabg, refleksijg ir bendradarbiavimg sprendZiant problemas, tobulinant
veikla, siekiant tvarumo. Apie mokyklos veiklos kokybeg ir tobulinimo poreikj mokykla sprendzia is:
mokiniy akademiniy pasiekimy (pusmeciy ir metiniy jvertinimy rezultatais, PUPP, VBE rezultatai);
mokiniy pasiekimy miesto ir respublikos olimpiadose, konkursuose, varzybose; tolesnés abiturienty
veiklos analizés duomeny; veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty; mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty jsivertinimo rezultaty; gimnazijos savivaldos institucijy (Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba,
Mokiniy taryba, Klasiy mokiniy tévy (kity atstovy pagal jstatyma) komitetas) siilymy; kity gimnazijoje
atlickamy apklausy, tyrimy (I gimnazijos kl. mokiniy adaptacijos tyrimas; apklausa ,,Klausimynas
jvertinti patyciy mastui mokykloje®; mikroklimato tyrimas I-IV G klasése ir kt.).

Veiklos isivertinimo procesa organizuoja direktoriaus jsakymu sudaryta Veiklos kokybés
jsivertinimo grupé, kurios veiklg koordinuoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui. 2022 m. atliktas
Asmenybés tapsmo0, raktinis zodis Gyvenimo planavimas (tai buvo Gimnazijos tarybos sprendimas),
tyrimas. Atliekant tyrimg buvo tikimasi, kad 95 proc. III G kl. mokiniy individualiis ugdymo planai
vidurinio ugdymo programai jgyvendinti, atitiks jy profesinius siekius (projekto ,,Kokybés krepselis*
veiklos tobulinimo plano (toliau — MVTP) kiekybinis rodiklis). Pokalbyje jsivertinimo grupés nariai
akcentavo, kad mokiniams triikksta Ziniy saves pazinimui, jsivertinimas leidZia nustatyti problemas ir
mokiniy poreikius, pasimatuoti ir jsivardinti pasirinkto rodiklio lygj, pateikiamos rekomendacijos veiklai
tobulinti. Nors gimnazija nuolat atlieka jsivertinimg, analizuoja jsivertinimo rezultatus, informacija
dalijasi bendruomengje (mokytojy ir gimnazijos tarybos posédziuose, jstaigos interneto svetaingje),
taCiau vertinimo metu pastebéta, kad rengiant gimnazijos veiklos planus, beveik nesiremiama
duomenimis, vertintojai pasigenda per metus jvykusiy poky¢iy duomeny analizés.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Vilniaus Antakalnio gimnazija padaré paZzangg, nuosekliai ir kryptingai jgyvendindama veiklos
tobulinimo plang ir pasinaudodama ,,Kokybés krepselio” projekto 1éSomis: kryptingai nusimaté
tobulinimo tikslg ir uzdavinius; pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti; planuojamas veikly testinumas
ir tvarumo uztikrinimas. Nustatyta mokyklos pazanga, jvertinus rodiklius: Mokyklos pasiekimai ir
pazanga (1.1.); Ugdymo(si) organizavimas (2.1.); Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (3.1.);
Lyderysté (3.2.); Veikimas kartu (3.4.); Bendradarbiavimas su tévais, globéjais (3.5.); Kompetencija
(3.7.);



Ataskaitoje néra iSplétojamos mokyklos veiklos kryptys: Mokyklos savivalda (3.3.), Mokyklos
tinklaveika (3.6.), Nuolatinis profesinis tobuléjimas (3.8.). Kai kurie rodikliy aspektai atsispindés
sasajose su kitais rodikliais, pvz., gimnazijos savivaldos institucijy veikla atsiskleidzia rodikliy.
Lyderysté (3.2), Bendradarbiavimas su tévais, globéjais (3.5.) apraSymuose, 0 nuolatinio profesinio
tobuléjimo aspektai atsiskleidzia rodiklio Kompetencija (3.7.) ir kt. apraSymuose, mokyklos tinklaveika
atsiskleidzia rodiklio Ugdymo(si) organizavimas (2.1.) ir kt. apraSymuose.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Mokyklos veiklos tobulinimo planas yra parengtas remiantis gimnazijos mokytojy igyta patirtimi
naudojant informacines technologijas nuotoliniame ugdyme bei norint sukurti gimnazijos aplinkas,
kurios padéty mokiniams siekti geresniy ugdymosi rezultaty. ,,Kokybés krepselio™ projekto dotacija —
160 274 Eur. Gauta projekto dotacija gimnazijoje tinkamai paskirstyta veikloms, kurios gali turéti
poveiki mokiniy pazangai ir pasiekimams. Daugiausia démesio skirta ugdymosi aplinky
modernizavimui, maziau — mokytojy profesiniam tobul¢jimui panaudojant jgytas priemones, mokiniy
profesiniy siekiy iSsiaiSkinimui ir stebésenai, tévy jtraukimui ] mokinio pazangos stebésenos aptarimus.
Veikly tinkamumas aptartas Gimnazijos taryboje. Mokiniy pazangos ir pasiekimy analiz¢, mokyklos
veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo tarpiniai rezultatai rodo, kad mokykla neblogai jgyvendina
projekte ,, Kokybés krepSelis* numatytas veiklas ir siekia uzsibrézty rezultaty.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas yra vidutiniskas.
pasiekimai ir Projekto ,,Kokybés krepsSelis* tarpinés analizés duomenys rodo, kad Sio
pazanga, 2 lygis projekto veikly jgyvendinimas padaré nebloga poveikj mokiniy mokymosi

pasiekimams ir gimnazijos kokybiniy rodikliy jgyvendinimui. Padidéjo 1T G k.
mokiniy, pasiekusiy patenkinama branduolio dalyky mokymosi pasiekimy lygj,
dalis nuo 41,8 proc. 2020-2021 m. m. iki 45,6 proc. 2021-2022 m. m.
(planuotas padidéjimas iki 43 proc.). Padid¢jo I G kl. mokiniy, pasiekusiy
pagrindinj branduolio dalyky mokymosi pasiekimy lygi, dalis nuo 44,9 proc.
2021-2022 m. m. iki 55 proc. 2021-2022 m. m. pabaigoje (planuota 52 proc.).
Sumaz¢jo I G kl. mokiniy, nepasiekusiy patenkinamo branduolio dalyky
mokymosi pasiekimy lygio dalis nuo 2,4 proc. 2021-2022 m. m. | pusmetyje
iki 0 proc. 2021-2022 m. m. pabaigoje. Aukstesnjjj mokymosi pasiekimy lygj
pasiekusiy I-II G kl. mokiniy dalis sumaz¢jo nuo 7,2 proc. 2020-2021 m. m.
iki 4,2 proc. 2021-2022 m. m. (planuota pasiekti 8 proc.). HHI-IV G kl. mokiniy
pasiekusiy pagrindinj mokymosi pasiekimy lygj dalis sumazéjo nuo 49 proc.
2020-2021 m. m. iki 44 proc. 2021-2022 m. m. (planuota pasiekti 52 proc.),
aukstesnjjj mokymosi pasiekimy lygi nuo 4,9 proc. 2020-2021 m. m. iki
3,3 proc. 2021-2022 m. m. (planuota 5,2 proc.).

II G kl. mokiniy, pasiekusiy pagrindinj PUPP lygj, dalis sumazéjo: lietuviy
kalbos ir literatiros nuo 60,7 proc. 2020-2021 m. m. iki 46,9 proc. 2021-
2022 m. m. (planuota 64 proc.), matematikos nuo 50,7 proc. 2020-2021 m. m.




iki 19,2 proc. 2021-2022 m. m. (planuota 52 proc.). 2022 m. gimnazijos
mokiniy matematikos PUPP rezultaty vidurkis 6,9 taSko Zemesnis uz
savivaldybés mokykly rezultaty vidurkj, o lietuviy kalbos — 10,5 tasko. 2022 m.
gimnazijos mokiniy daugumos dalyky VBE rezultatai yra Zemesni uz
savivaldybés mokykly jvertinimy vidurkius (iSskyrus chemijos, geografijos,
vokie¢iy kalbos ir pranctizy kalbos). 2022 m. valstybiniy brandos egzaminy
jvertinimy vidurkis 2,66 Zemesnis nei Salies ir 6,14 Zemesnis nei savivaldybés
bendrojo ugdymo mokyklose.

2021 metais vidurinio ugdymo programa baigé 107, vidurinj iSsilavinima jgijo
105 abiturientai. Aukstojo mokslo studijas pasirinko 75,2 proc. jgijusiy vidurinj
i8silavinimg. 2022 metais vidurinio ugdymo programg baigé 133, vidurinj
iSsilavinimg igijo 132 abiturientai, bendra gimnazijos mokiniy mokymo(si)
kokybé 2021-2022 m. m. sumazgjo 2,99 proc. AukStojo mokslo studijas
pasirinko 70,45 proc. jgijusiy vidurinj i$silavinima.

Verta paminéti, kad atskiri gimnazijos mokinai turi ypatingy, savity
pasiekimy: 2020-2021 m. m. 9 mokinai buvo savivaldybés bei respublikos
olimpiady, konkursy nugalétojai ir laureatai, 2021-2022 m. m. — 6 mokiniai.

Svarbu atkreipti démesj, kad pamokos aspekto ,,Kiekvieno mokinio pazanga

ir pasiekimai“ stebétose pamokose vertinimo vidurkis — 2,0 ir tai yra Zemiausias
vertinimas 1§ visy pamokos aspekty. ISanalizavus vertintojy stebétas pamokas
matyti, kad rezultatyvuma pamokoje, kaip stipryji pamokos aspekta, vertintojai
paminéjo tik vieng kartg: informaciniy technologijy Illabcth programavimo
modulio klas¢je. Tobulinti grizimg prie pamokos uzdavinio, asmeniniy
rezultaty pasimatavima, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy pazangg vertintojai
siilé 11 (28,9 proc.) pamoky. Stebéty pamoky duomeny analizé rodo, kad
daZniausiai mokytojai, vertindami kiekvieno mokinio darbg pamokoje,
koncentravosi | teisingo atsakymo pasitikrinima, atlikty uzduociy kiekj, o ne |
procesa, kaip buvo gautas teisingas atsakymas ar kokios mokymosi spragos
liko.
[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai daro i§vada, kad Vilniaus Antakalnio
gimnazijos mokiniy pasiekimai yra neblogi. Dalyvavimas ,,Kokybés krepselio*
projekte turi vidutiniSka poveikj mokiniy gebéjimy augimui, mokymosi
pasiekimy gerinimui ir kiekvieno mokinio individualiai pazangai.

2.1. Ugdymasis ir
mokiniy patirtys, 2
lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas yra vidutiniskas ir tai yra
tobulintinas veiklos aspektas.

2021 m. gimnazijos vidaus jsivertinimo duomenimis diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas pamokose yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas. Todel wveikly, tiesiogiai susijusiy su diferencijavimu,
individualizavimu ir suasmeninimu, mokyklos tobulinimo plane gimnazija
nenumate. Dalis ,,Kokybés krepselis projekto léSy buvo skirta pagalbai
mokantis: 1-1I gimnazijos klasiy mokiniy konsultacijoms organizuoti. Siy
klasiy mokiniams pagal iSsakyta poreikj skiriamos papildomos konsultacijy
valandos, kuriy metu suteikiama pagalba pagerinti savo paties individualius
mokymosi rezultatus. Teminio vertinimo gimnazijoje metu vertintojai stebéjo
matematikos ir lietuviy kalbos konsultacijas: jy metu individualiai su
mokytojais susitare mokiniai likvidavo pamokose likusias spragas, ruoseési
atsiskaitymui. Kiekvieng savait¢ yra tvirtinamas konsultacijy grafikas, jy




skaiCius priklauso nuo poreikj konsultuotis iSsakiusiy mokiniy skaiciaus.
Pokalbyje su vertintojais gimnazijos mokiniai teigé, kad jiems tinka toks
konsultacijy modelis, kai ne mokiniams reikia derinti savo veiklas prie
konsultacijy laiko (néra pastovaus grafiko), o konsultacijos vyksta tada, kai
mokiniai gali jose dalyvauti. Vertinimo metu 2 stebétose konsultacijose
dalyvavo tik dalis uzsirasiusiyjy mokiniy (2 mokiniai i§ 7, 1 i§ 5).

-1V G klasiy mokiniams sudarytos salygos lankyti papildomas dalyky
mokytojy konsultacijas mokymosi praradimams kompensuoti ,,Ziniy gilinimo
mokykloje. Stebédami pamokas vertintojai fiksavo atvejy, kai mokiniams,
grizusiems po ligos, nesékmingai paraSiusiems kontrolinj darba, gavusiems
nepatenkinamg jvertinimg ar turintiems klausimy dél nagrinéjamos temos, buvo
sitloma mokytojo pagalba — apsilankyti konsultacijose. Pokalbiuose su
vertintojais mokiniy ir tévy atstovai patvirtino, kad aukS$ciau jvardintos
priemongés daro poveikj mokiniy mokymosi pasiekimams. Kaip pasiteisinusig
veiklg mokykla planuoja ir pasibaigus projektui testi konsultacijy skyrimg I-
Il G klasiy mokiniams.

Stebétose veiklose vertintojai pasigedo mokiniy jvairovés pripaZinimo ir
démesio skirtingy mokiniy poreikiams tenkinti. Pamokose mokytojai i§ dalies
pripazjsta mokiniy skirtybes ir j jas nesistemingai atsizvelgia organizuodami
mokyma(si). Daugelyje iSorés vertintojy stebéty pamoky mokytojai planavo
ugdyti bendrasias ir dalykines kompetencijas, nurodé¢, kokiomis priemonémis ir
kokias biidais sieks ugdymo tiksly. Pamokos uzdavinyje mokytojai taip pat
daznai numaté skirtingas mokymosi salygas ar bidus, ta¢iau mokiniams
galimybe rinktis, kiek uzduociy atlikti, kaip mokytis pagal savo mokymosi buida
ar kokiais informacijos Saltiniais naudotis, sudaré pavienése pamokose.
Galimybe rinktis grupés sudét], raSomo teksto pobiidj, analizuojama autoriy bei
kiirinj buvo fiksuota lietuviy kalbos Ia ir IVa G klasiy pamokose. Nei vienoje
stebétoje pamokoje nebuvo sudaryta galimybé planuoti savo asmeninius
mokymosi pasiekimus pagal mokytojo pateiktus pamokos uzdavinio vertinimo
kriterijus.

Nei vienoje stebétoje pamokoje mokytojai planuodami mokymosi uzdavinius
nenurodé skirtingo uzduoc€iy ir / ar tasky skai¢iaus mokymosi pasiekimy
lygiams, t. y. neiSskyré kiekybiniy minimaliy ir maksimaliy pasiekimy rezultaty
kriterijy. Tik vienoje stebétoje pamokoje (geografijos IllabcthA klas¢je)
mokytoja jtrauké mokinius j pamokos uzdavinio formulavima.

ISorés vertintojai tik 10 pamoky (26,3 proc.) ugdymo turinio diferencijavima,
individualizavimg bei suasmeninimg i§skyré kaip stipryji pamokos aspekta.
Siose pamokose mokytojai atsizvelgé j mokiniy skirtybes: grupavo pagal
gebéjimus, pateiké skirtingas uzduotis. Labai geras ir geras mokymo turinio
diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas stebétas lietuviy kalbos
Ia, If, Ilc, IlIh, IVc, informaciniy technologijy programavimo modulyje
[ITabcfhM2 klasiy pamokose. Siose pamokose ugdymo turinio diferencijavimas
padéjo siekti asmeninés mokinio pazangos. Pavienése pamokose mokiniams,
kurie darbg atliko grei¢iau, mokytojai sitlé papildomas uzduotis, taciau
nediferencijavo turinio, neskatino siekti aukstesnio pasiekimy lygmens.
Vertintojai daro iSvada, kad diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas pamokose yra vidutiniskas. Vertintojai pastebi, kad gimnazijos




mokytojai diferencijavimg suvokia per siaurai (skirtingo sudétingumo uzduociy
lygmenyje). Siekiant kiekvieno mokinio pazangos pamokose mokymasi vertéty
suasmeninti: mokinius skatinti kelti individualius ugdymo(si) tikslus, planuoti
pamatuojamg iSmokimo rezultata, sudaryti galimybes pasirinkti uzduotis,
mokymosi biidus ir tempa.

Ivairové neisskirting.

Projekto ,,Kokybés krepselis®“ veiklos neblogai orientuotos j ugdymosi
ivairove. Veikla Individualios mokinio pazangos ir profesiniy siekiy dermé
skirta II G klasiy mokiniy tikslinei grupei, o veikla Ugdomosios aplinkos
modernizavimas apima visus gimnazijos mokinius (zr. rodiklio 3.1 Optimalus
iStekliy paskirstymas aprasyma).

Gimnazijos veiklos tobulinimo plane rasoma, jog siekiama, kad didesné¢ dalis
I G kl. mokiniy, padedami pedagogy, tinkamai susiplanuoty savo tolesn¢
karjera. Siam siekiui pamatuoti suplanuotas kiekybinis rodiklis 95 proc. Il G
ki. mokiniy individualis ugdymo planai vidurinio ugdymo programai
jgyvendinti, atitiks jy profesinius siekius, 0 laukiamas rezultatas matuojamas
pagal III G klasés mokiniy, kurie keicia pasirinktus vidurinio ugdymo
individualius planus, skaiC¢iy. Kad mokiniai atsakingai rinktysi vidurinio
ugdymo programos dalykus, gimnazija projekto ,,Kokybés krepSelis* veiklose
numaté stiprinti karjeros ugdyma (dar 2021-2022 m. m. pavasar] mokiniai
pradéjo pildyti profesiniy siekiy lenteles). Nuo 2022 m. lapkri¢io 1 d.
gimnazijoje pradéjo dirbti karjeros ugdymo specialisté (pareigybé néra
finansuojama projekto ,,Kokybés krepselis“ 1éSomis), kuri kryptingai vykdo II
G klasiy mokiniy profesinj Svietima: paaiSkina mokiniams, kaip uzpildyti
asmeniniy profesiniy siekiy stebésenos lenteles, analizuoja, kaip mokiniy
profesiniai siekiai dera su jy mokymosi rezultatais ir atsizvelgdama j tai sitlo
karjeros planavimo priemones. Tokiu biidu gimnazijoje vyksta jvairios
profesinio ugdymo veiklos: susitikimai su jvairiais lektoriais, vizitai j socialiniy
partneriy mokymo bazes, paskaitos pamokos netradicinése erdvése (ISM
vadybos ir ekonomikos universitete, Vilniaus universitete, Vilnius Tech ir kt.)
ir pan. Pokalbiuose su vertintojais gimnazijos mokiniai teige, kad profesiniy
siekiy lenteliy pildymas jiems néra prasmingas, taciau visos karjeros ugdymo
veiklos, kurios vyksta gimnazijoje, yra jddomios ir padeda paZinti save, suprasti,
kokiy jgidZiy reikia norint dirbti pasirinktg darbg. Tévy atstovai taip pat pritare,
kad karjeros planavimo specialistés veikla gimnazijoje labai svarbi ir padeda
mokiniams geriau paZinti savo gebéjimus.

Ivairove mokantis didina gimnazijos susitarimai dél projektinés veiklos
organizavimo. Kiekvienas I G klasés mokinys turi parengti vieng projekta per
metus ir jj pristatyti. Priklausomai nuo besimokan¢iy mokiniy skai¢iaus, per
metus parengiami 38-47 projektai, pavieniai jy biina integruoti. Pastaruoju
metu planuodami Siuos projektus mokytojai pradejo gilintis j galimy temy
jvairove, netradicinius projekto atlikimo btidus.

Stebint pamokas analizuota, kaip mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius
mokymosi biidus ir formas, kaip derinamas individualus, partneriskas, grupinis,
visos klasés mokymasis. Stebéty pamoky duomenys leidzia teigti, kad jvairoveé
pamokose nesisteminga. Aktyvinantys mokymosi metodai, jvairios tikslingos
veiklos stebétos 8 (21 proc.) pamokose, jose mokymosi jvairové buvo jvardinta




kaip stiprusis pamokos aspektas. Veiksmingai ir potencialiai taikomi jvairis
metodai fiksuoti istorijos modulio IlIcfAk, fizikos Ilc, IVabcthA, klasés
valandélés Id, biologijos If, IVabcthA, lietuviy kalbos Ia, angly kalbos Illabc,
pamokose.

Tik pavienése stebéta pamokos individualaus ir grupinio darbo dermé.
Sékminga individualaus ir grupinio darbo dermé stebéta lietuviy kalbos 11d, Ia,
If, biologijos If, matematikos Ic, IIF, fizikos (astronomijos) IVabcthA klasiy
pamokose. Siose pamokose mokymas organizuotas taip, kad mokiniai mokytysi
ne tik 1§ mokytojo, bet ir vieni 1§ kity, organizuotas mokymasis
bendradarbiaujant, palaikyta glaudi grupés nariy sgveika. Daugumoje
(63,2 proc.) stebéty pamoky taikyta tradiciné mokymo paradigma. Joje vyravo
mokymas, paremtas mokytojo aiSkinimu, visi mokiniai atliko vienodas
uzduotis, kurios menkai motyvavo mokinius aktyviai isitraukti, ugdytis
savivaldaus mokymosi geb&jimus.

Vertintojai daro iSvada, kad pamokose jvairové neiSskirtiné. Aktyvaus
mokymosi metody taikymas, veikly, skatinan¢iy mokiniy entuziazma
parinkimas iSlaisvinty mokiniy mintis, veiksmus, mokyty gerbti kity idéjas,
skatinty smalsuma, stiprinty ir palaikyty mokymosi motyvacija.

Klasés valdymas yra tinkamas ir yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Gimnazijos mikroklimatas yra palankus mokymuisi: klasés valdymas kaip
stiprusis pamokos aspektas paminétas 31 (81,6 proc.) stebétoje pamokoje.
2021 m. gimnazijoje atliktas I klasiy mokiniy adaptacijos tyrimas parodé, kad
73 proc. mokiniy lengvai prisitaiko prie naujos mokyklos taisykliy ir
reikalavimy, 70 proc. mokiniy teigé, kad klasiokai yra draugiski, 64 proc.
mokiniy patvirtino, kad jiems patinka eiti ] mokykla. Pokalbiuose su vertintojais
dalyvave mokiniai teige, kad gimnazijoje geri mokiniy tarpusavio santykiai,
bendraamziai yra geranoriski ir tolerantiSki vieni kitiems. Mokiniy tévai
vertintojams pabrézé, kad Antakalnio gimnazija yra iSskirtiné savo tarpusavio
santykiais, tévai leidzia j Sig gimnazija vaikus, nes patys yra §ios gimnazijos
alumnai ir dziaugiasi gimnazijoje kuriamais tarpusavio santykiais. Vertintojams
tévai pasakojo ne vieng atvejj, kai jy vaikai iSlaiké stojamuosius testus ]
prestiZines miesto gimnazijas, taiau po kurio laiko grjzo mokytis atgal |
Antakalnio gimnazija, nes neiSlaiké konkurencijos ir jtempty tarpusavio
santykiy, nepagarbos mokiniui.

Vertinimo savait¢ daugelyje stebéty pamoky vyravo tinkama darbiné aplinka:
mokiniai buvo drausmingi, laikési tvarkos ir elgesio taisykliy, mokytojy
reikalavimai buvo aiskis ir suprantami mokiniams, vyravo draugiski, abipuse
pagarba grjsti tarpusavio santykiai, taciau tik i$ dalies iSnaudotos aktyvaus,
savivaldaus mokymosi galimybés. Stebéty pamoky protokoluose pamokos
aspektas Mokymosi patirtys vertinimas gerai ir labai gerai 31,6 proc. pamokuy.
Labai gera mokytojo vadovavimo ir savivaldzio mokymosi dermé isryskéjo
istorijos modulio IllcfAk, biologijos If, lietuviy kalbos Ia, ekonomikos ir
verslumo IIb, angly kalbos Illabc, fizikos IllabcfhB, rusy kalbos Ilh klasiy
pamokose. Siose pamokose stebétas didesnis mokiniy iniciatyvumas, prisiimant
atsakomybe dél mokymosi ir jo rezultaty, mokiniai gebéjo susirasti reikiama
informacija, bendradarbiauti tarpusavyje.
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Apibendrinant pateiktus faktus daroma i$vada, kad gimnazijoje geri mokiniy ir
mokytojy santykiai kiré palanky mikroklimata, taciau neskatino mokiniy
prisiimti atsakomybés uz savo mokymosi rezultatus. Vertintojai konstatuoja,
kad biity paveiku valdant klase¢ suteikti mokiniams daugiau savivaldumo
mokantis, susiejant tai su ugdymo(si) organizavimo jvairove.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Optimalus iStekliy paskirstymas paveikus ir i$skirtas kaip stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.

Siekdama iSsikelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, pasinaudodama

,Kokybés krepselio® projekto 1éSomis, gimnazija praturtino materialing baze:
jrengé edukacines erdves (12 kabinety sukurtos modernizuotos darbo
vietos (vieng darbo vietg sudaro: 1 interaktyvus ekranas su 60 mén.
,»MozaBook* licencija, stacionarus kompiuteris su reikalingais priedais, grafiné
planseté)); jrengta 10 papildomy darbo viety mokiniams fizikos kabinete,
nupirkta 45 mokykliniy baldy komplektai; jsigijo reikiamos technikos ir
priemoniy (120 plansetiniy kompiuteriy bei 6 jkrovimo spintas,
34 stacionarius kompiuterius).
»Kokybés krepSelio projekto 1éSos tikslingai panaudotos mokytojy
skaitmeninéms kompetencijoms tobulinti, jgalinant juos naudoti nauja jranga
bei priemones: organizuoti mokymai ,,Inovatyvu, jdomu, iSmanu: edukacine
aplinka ,,MozaBook* S$iuolaikiskai pamokai“ (Siuose mokymuose dalyvavo
40 mokytojy, buvo planuota, kad dalyvaus 25 mokytojai). Gimnazijos IT
specialistas organizavo praktinius mokymus pedagogy bendruomenei:
»Katalogai, paskyros, virtualis debesys ir programos®, ,,Microsoft 365
platformos galimybiy panaudojimas mokymo(si) procese”. Pokalbiuose su
Gimnazijos taryba, Mokiniy taryba, mokytojais, mokyklos vadovais
respondentai kaip didZiausias se¢kmes jvardijo inovatyviy mokymo priemoniy
jsigijima ir edukaciniy erdviy jrengima, teige, jog minétos priemonés praturtino
ugdymo procesg, padaré jj patrauklesn;.

Gimnazijos jsigyti materialiniai i$tekliai panaudojami racionaliai ir paveikiai.
Mokymosi aplinky vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyc¢iy stebésenos
aspekto, vidurkis — 2,68. Gerg arba labai gerg ugdymo(si) aplinkos pritaikyma
mokymui(si) bei mokymo priemoniy naudojimo veiksmingumg vertintojai
fiksavo 53 proc. stebéty pamoky. IS projekto 1Sy jsigytomis priemonémis ir
jranga kiirybiSkai naudotasi matematikos IIf, Illabcth programavimo M2,
fizikos Ilc, IVabcethA, lietuviy kalbos IId, If, biologijos If klasiy pamokose.
Siose pamokose stebétas veiksmingas virtualios aplinkos ,,Eduka®, iSmaniosios
lentos, programy, skirty jsivertinimui, kompiuteriy bei telefony panaudojimas
mokymuisi.

Auksciausias mokymosi aplinky vertinimo vidurkis — 3,33 fiksuotas
informaciniy technologijy pamokose (stebéta 3 pamokos), nedaug Zemesnis —
3,17 lietuviy kalbos pamokose (stebéta 6 pamokos) ir gamtos moksly pamokose
— 3,0 (stebéta 8 pamokos). Paveikus mokymosi aplinky panaudojimas stebétas
eksperto kvalifikacing kategorija jgijusiy mokytojy ir neatestuoty mokytojy
pamokose — vertinimo vidurkis — 3,0. Stebéty pamoky duomenimis, mokymosi
aplinky panaudojimas potencialiai reikSmingas siekiant jtvirtinti mokiniy
mokymosi jgiidzius, tad jo kokybé priklauso ir nuo mokymo(si) paradigmos.
Pamokose, kuriose vyravo mokymosi paradigma, mokymosi aplinky kokybe
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buvo auksta (vertinimo vidurkis —4,0), tradicinés paradigmos pamokose — 2,29,
pamokose, kuriose buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai — 3,1. Pagirtina, kad
daugelis mokytojy informacines technologijas naudojo mokiniy motyvacijai
stiprinti, mokymosi prieinamumui ir patrauklumui didinti. Optimaly istekliy
panaudojimg kaip stipryjj aspekta vertintojai iSskyré 58 proc. stebéty pamoky.
Apibendring pokalbiy su gimnazijos bendruomenés nariais, stebéty pamoky
protokoly duomenis, vertintojai daro iSvada, kad j mokyklos tobulinimo plano
jgyvendinimg ir mokiniy poreikiy tenkinimg nukreiptas istekliy paskirstymas
sudaro salygas mokymosi jvairovei, daro prieinamesnj mokymosi turinj,
stiprina mokymosi motyvacijg ir pozityviai veikia ugdymo(si) kokybés kaitg.

3.5.
Bendradarbiavimas
su tévais, globéjais,

2 lygis

Pazinimas ir sgveika potencialGs ir yra stiprieji gimnazijos veiklos aspektai.

Projekto ,Kokybés krepselis® metu mokytojy ir tévy / globéjy
bendradarbiavimas siekiant mokinio asmenybés tgties potencialiai didéjo.
Gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyta priemoné — mokymai I-11 G
klasiy mokiniy tévams ,,Kaip padéti savo vaikui kelyje i mokymosi sekmg?* —
tinkamai prisidéjo prie tévy jtraukimo ] savo vaiko pazangos stebéseng. Nors
mokymuose dalyvavo apie 50 mokiniy tévy, pokalbyje su vertintojais dalyvave
tévai teige, kad mokymai jiems buvo naudingi, jgytomis Ziniomis jie pasidalino
su kitais tévais. Mokymy metu buvo siekiama aptarti, kaip prie savo vaiko
mokymosi sékmés gali prisidéti tévai, pasidalinti patirtimi, kokie Seimos ir
mokyklos susitarimai gali buti veiksmingi, kaip padéti paaugliams net ir tuomet,
kai jiems atrodo, kad S$i pagalba néra reikalinga arba kai néra motyvacijos
mokymosi situacijg keisti ir keistis. Mokyklos veiklos tobulinimo plane
numatytas mokymy tévams kiekybinis rodiklis — padidéjes trisaliy (mokinys-
mokytojas-tévas) pokalbiy skaicius. TriSaliy pokalbiy tikslas — pasidziaugti
mokinio s¢ékmémis, kartu su mokiniu informuoti tévus, i§samiai paaiSkinant
vaiko nesékmiy priezastis, susitarti del konkrecios pagalbos mokiniui teikimo;
pasitarti deél bendradarbiavimo; aptarti, kaip visos trys pusés (mokiniai,
mokytojai ir tévai) padés mokiniui siekti individualios paZangos, stiprinti
mokinio atsakomybe uz savo mokymasi. Mokyklos pateiktoje informacijoje
teigiama, kad pokalbio metu formuojama nuostata, jog ne tik akademiniai
rezultatai yra svarbiis: mokinys aptaria ne tik savo akademines sékmes ir
neseékmes, jy prieZastis, bet ir teikia konkre¢iy pavyzdZiy apie pazangg ugdantis
bendrgsias kompetencijas. TriSaliy pokalbiy skaicius gimnazijoje didéja: nuo
90 pokalbiy 2021-2022 m. m. iki 198 pokalbiy 2022—-2023 m. m. Pokalbyje su
vertintojais dalyvave mokiniai ir tévai teige, kad tokie pokalbiai yra labai
naudingi, jie parodo tikraja mokiniy mokymosi situacijg ir leidzia numatyti
konkrecius Zingsnius jai keisti.

Apie ,Kokybés krepSelio” projekta informacija tévams buvo pateikta
gimnazijos tarybos susirinkimuose, apie vykstancias projekto veiklas tévai
suzino i§ mokytojy, mokiniy, informacijos, skelbiamos interneto svetaingje,
socialiniuose tinkluose. Tévy atstovy nuomone, gimnazijos pastangos
informuoti tévus yra geros, bet tévy aktyvumas, doméjimasis gimnazijos
veiklomis yra per mazas. Pokalbyje su vertintojais dalyvavusiy mokiniy tévy
nuomone, ,,Kokybés krepselio® veiklos prisideda prie gimnazijos veiklos
tobulinimo, inovatyviy aplinky kiirimo, mokiniy mokymosi motyvacijos
didé¢jimo.
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ISanalizave turimus duomenis vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos sgveika
su mokiniy tévais yra potenciali, projekto metu tinkamai i$plétota, planuojamas
jos testinumas pasibaigus projektui, todél tikétina ateityje turés poveikj mokiniy
mokymosi pazangai.

Stiprieji mokyklos Klasés valdymas.
veiklos aspektai Optimalus istekliy paskirstymas.
Pazinimas ir sgveika.

Tobulintini mokyklos | Diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas.
veiklos aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

ISanalizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad stebimas gimnazijos suplanuoty
tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir biudy jgyvendinimo nuoseklumas ir
tinkamumas vidutiniskas — gimnazija kaupia ir analizuoja mokiniy pazangos, pasiekimy patikrinimo,
egzaminy, lankomumo, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, veiklos kokybés jsivertinimo, Kkitus,
mokiniy pazangai poveikj turin¢ius duomenis, neblogai juos panaudoja priimdami sprendimus.
Nesistemingai stebima kiekvieno mokinio individuali pazanga, pilnai neiSnaudojamas trisaliy pokalbiy
potencialas.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas vidutiniskas.
pasiekimai ir pazanga, Gimnazijoje stebimi ir analizuojami apibendrinti atskiro ugdymo(si)
2 lygis laikotarpio (pusmeciy, metiniy, signaliniai pusmeciai fiksuojami gimnazijos

veiklos kalendoriuje), PUPP, VBE mokiniy pasiekimy rezultatai, lankomumo
dinamika, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo eiga, atliekama metodiniy
grupiy Vveiklos SSGG, aptariama jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy
kaita, -1V G klasiy mokiniy diagnostiniy testy rezultatai analizuojami
metodinése grupése kartu su ugdymo skyriy vedéjomis, véliau aptariami
Metodinéje, Mokytojy tarybose. Vidutiniskai vertinama atskiry dalyky
mokytojy darbo poveikis mokiniy pazangai. Pokalbiy su administracija ir
mokytojais duomenimis, mokytojy vedamos pamokos stebimos epizodiskai,
bendry jZzvalgy nedaroma (dideli mokymo kriiviai, dél ko negali aktyviai
Isijungti | gimnazijos veiklas, stebéti pamokas). 2023 m. pedagogy taryboje
susitarta reguliariai ir sistemingai organizuoti metodiniy grupiy, Metodinés
tarybos pasitarimus: pirmg ménesio savait¢ — Metodiné taryba, antrg —
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mokytojy dalykininky metodinés grupés, tre¢ig — klasiy vadovy metodiné
grupé ir VGK, ketvirtg — darbo grupés ir komandos.

IS dokumenty analizés, pokalbiy su mokiniais, tévais, pedagogais paaiskejo,
kad vykdant ,,Kokybés krepselio projekto jsipareigojimus, trisaliai pokalbiai
(zr. 3.5. rodiklio aprasyma) organizuojami esant poreikiui. Projekto vykdymo
laikotarpiu padidéjo trisaliy (mokinys—mokytojas—tévai) pokalbiy, kuriuose
aptariant mokinio pazangg, pagrindinis vaidmuo suteikiamas mokiniui. IS
pokalbiy su mokytojais, dokumenty analizés galima teigti, kad organizuoti
triSaliai pokalbiai turéjo jtakos teigiamam mokiniy pasiekimy pokyciui.

Igyvendinant ,,Kokybés krepSelio® projekte suplanuoty |-/ G kiasiy
mokiniy pazangos skatinimo, stebésenos ir (jsi)vertinimo modelio
jgyvendinimg, vykdyta atskiry ,pilotiniy” klasiy mokiniy pasiekimy ir
pazangos stebésena, vadovaujantis gimnazijos Mokiniy individualios
pazangos ir pasiekimy stebéjimo aprasu. 1 G klasés mokiniai pildo Mokinio
individualios pazangos jsivertinimo lentelg, 11 G klasés mokiniai — Profesiniy
siekiy anketg. ,,Kokybés krepselio projekto 1éSy déka po pamoky organizuota
papildoma pagalba mokiniams, siekiantiems pagerinti mokymosi pasiekimus
(mokymosi praradimams kompensuoti). IS pokalbiy su ,,Kokybés krepselio*
darbo grupe, mokytojais paaiskéjo, kad modelio taikymas paskatino mokinius
lankyti konsultacijas, gilinti ir plétoti zinias.

IS stebéty 38 pamoky, 19 pamoky (50 proc.) vertintojai i§skyré pamokos
aspekta Stebésenos sistemingumas. 18 jy kaip stiprus pamokos aspektas
iSskirtas 2 pamokose (5,2 proc.), kaip tobulintinas — 17 pamoky (44,7 proc.).
Geri pavyzdziai fiksuoti Ia kl. angly k., If kl. lietuviy kalbos ir literattiros
pamokose, kuriose buvo taikomas tinkamas grjZztamasis rySys, aptariama
mokinio paZanga.

Vertintojai konstatuoja, kad mokiniy pasiekimy ir paZangos stebésena ir
poky¢iy analizé neiSskirtine, taciau daro teigiamg jtakg sprendimy, susijusiy
su mokiniy atsakomybés, savivaldumo stiprinimu, pagalbos mokantis ir
mokymosi kokybés gerinimu, priémimui.

Pasiekimy ir paZangos pagristumas nesistemingas. Tai vienas tobulintiny
veiklos aspekty.

Pokalbiy metu gimnazijos jsivertinimo grupé€s nariai, mokytojai teige, kad
atlieckamas veiklos kokybés jsivertinimas padeda numatyti veiklos tobulinimo
kryptis, nustatyti problemas. Gimnazijos komanda rengdama ,Kokybés
krepSelio® projekto veiklos tobulinimo plang naudojosi 2021 m. atliktu
Gimnazijos tarybos parinktos srities jsivertinimo duomenimis ir mokiniy
pasiekimy rezultatais, kurie rodo, kad mokiniy individuali mokymosi paZzanga
neisskirtiné, per mazai démesio skiriama karjeros ugdymui, praktiniam ziniy
pritaikomumui, mokiniy paZinimui. Bitent jsivertinimo duomeny déka
,,Kokybés krepselio® projekte tobulinimui buvo pasirinkta uzdavinio Tobulinti
individualios  kiekvieno mokinio pazZangos skatinimq, stebéseng ir
(isi)vertinimg 1.1.veiklos 1-II G kl. mokiniy pazangos skatinimo, stebésenos
ir (jsi)vertinimo modelio kryptis 11 G klaséje Individualios mokinio pazangos
ir profesiniy siekiy dermé jgyvendinimas.

Sis modelis leidzia mokiniams jsivertinti profesinius siekius, tikslingai
pasirengti mokymaosi pagal vidurinio ugdymo programg individualius planus,
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todél sumazéjo dalis mokiniy keic¢ian¢iy individualius planus I G Kl. nuo
12 proc. 2021-2022 m. m. iki 9,4 proc. 2022-2023 m. m. , Kokybés
krepSelio® projekto ataskaitoje teigiama, kad 2022-2023 m. m. pradzioje
96 proc. (buvo planuota 95 proc.) III G kl. mokiniy individualiis ugdymo
planai vidurinio ugdymo programai jgyvendinti, atitinka jy profesinius
siekius.

Vertintojai pastebi, kad planuojant Gimnazijos mety veiklas (2021 m.,
2022 m.) nesiremiama jgyvendinty veikly analize, poveikiu rezultatams. Tai,
kad stokojama pagrindimo vykdomai veiklai, atsispindi ir vertinimo metu
stebéty pamoky duomenyse. Pasiekimy ir pazangos pagristumas Kaip stiprusis
aspektas fiksuotas 14 pamoky (36,8 proc.), kaip tobulintinas — 27 pamokose
(71 proc.). Projekto jgyvendinimo laikotarpiu gimnazijos mokiniy pasiekimy
ir pazangos vertinimas grindziamas 2021 m. liepos 2 d. direktoriaus jsakymu
patvirtintu Mokiniy mokymosi pasiekimy pazangos ir vertinimo tvarkos
apraSu, kuriame apibrézti vertinimo buidai, principai, strategijos.

Pasiekimy ir pazangos vertinimo ugdant, kaip reik§Smingo mokiniy
mokymosi poky¢iy ir stebésenos aspekto, vertinimo vidurkis — 2,08. Labai
gerai ir gerai Sis aspektas vertintas 9 pamokose (23,6 proc.). Auksciausias
pasiekimy ir pazangos vertinimo vidurkis — 3,2 — fiksuotas, IId, If, IVc klasése
lietuviy kalbos ir literatiiros, II fkl. matematikos, II b ekonomikos ir verslumo,
IVabcfhA, IllabcfhB fizikos, ll1abcfh progM2 informaciniy technologijy, ITh
rusy k. pamokose. Mokytojai Siose pamokose taiké tinkamas jsivertinimo
strategijas, buvo susitarti aiSklis vertinimo kriterijai, taikomas paveikus
formuojamasis vertinimas pamokos eigoje. Stebéty pamoky duomenimis,
vertinimo strategijy taikymas reikSmingas mokiniy mokymosi jgiidziams —
Siose pamokose fiksuota Siuolaikiné arba bandymo dirbti Siuolaikiskai
paradigma. Verta paminéti, kad neturin¢iy pedagogo kvalifikacijos pamokos
aspekto Vertinimas ugdant vertinimo vidurkis yra auks$Ciausias — 2,5,
mokytojy metodininky — 2,35, vyresniyjy mokytojy — 1,89, mokytojy — 1,75.
Vertintojai konstatuoja, kad pasiekimy ir pazangos pagristumas yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Siekiant reikSmingo pasiekimy ir
pazangos pokycio, atsizvelgiant | mokiniy jvairove ir siekiant daryti didesnj
poveikj mokiniy asmeninei paZangai, pasiekimy ir pazangos pagristumui
bitina priimti tinkamus susitarimus dél mokiniy pasiekimy ir paZangos
vertinimo, keisti pamokos organizavima. Tikétina, kad tikslingas mokiniy
jsitraukimas ] mokymosi pasiekimy jsivertinimg, pasiekty rezultaty
apmastyma daryty didesnj poveikj mokiniy asmeninés pazangos augimui,
savivaldumui mokantis, motyvuoty ir skatinty prisiimti didesn¢ atsakomybe
uzZ savo mokymasi.

3.4. Veikimas kartu, 2
lygis

Bendradarbiavimo kulttira yra neisskirtiné.

Pokalbiuose mokytojai, mokiniai patvirtino, kad ,,Kokybés krepselio*
projekto veiklos tobulinimo plang sudaré ne tik Siam tikslui suburta veiklos
grupé, bet i veikly planavima, jgyvendinimg i(si)trauké platesné mokyklos
bendruomené. Gimnazisty tévai apie ,,Kokybés krepselio projekta suzinojo
1§ mokyklos direktorés. Siekdami bendry tiksly mokytojai ir specialistai veikia
jvairiose profesionaly komandose, kurias vienija Metodiné taryba. Vertinimo
Svaités metu buvo stebimi geranoriSkumu, kolegialia pagalba vienas kitam
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grindziami santykiai. Taciau kokia ir kaip komanda veiké kurdama 2021-—
2024 m. Gimnazijos strateginj plana, administracija, pedagogai negaléjo
jvardinti.

IS pokalbiy su pedagogais, dokumenty galima teigti, kad igyvendinant
,Kokybés krepsSelio® projekto tiksla Skatinant nuolatine kiekvieno mokinio
mokymosi pazangq, gerinti mokymosi pasiekimus, gimnazijoje sudarytos
neblogos salygos mokytis kartu: per metus organizuojami bent dveji mokymai
visai pedagogy bendruomenei, skatinama dalintis jgytomis ziniomis ir
praktika Metodinése grupése, stebéti kolegy pamokas. Bendradarbiavimo
kultiira plétojama analizuojant, aptariant mokiniy pasiekimus, pazanga,
teikiant tikslingg Svietimo pagalbos specialisty pagalbg, vadovams dalijantis
vieni kity atsakomybémis, mokytojams — didaktine medziaga, nors,
administracijos teigimu, pamoky banko neturi. Ypac ji sustipréjo ,,Kokybés
krepselio® vykdymo laikotarpiu jgyvendinant I-1I G kl. mokiniy pazangos
skatinimo, stebésenos ir (jsi)vertinimo modeli bei tobulinant mokytojy
profesines kompetencijas, dalijantis gergja patirtimi — tariamasi dél modelio
taikymo tobulinimo, plétojimo, bendradarbiaujama padedant mokiniams
pildyti individualios pazangos jsivertinimo lentele, profesiniy siekiy anketa.
Taciau pokalbiy metu mokytojai pripazjsta, kad kazkiek apleido ugdymo
integracija pamokose.

Pradéjus dirbti naujiems mokytojams, paskiriamas mokytojas mentorius,
padedantis ir kaip mokytojas dalykininkas, ir kaip klasés vadovas. Tai
,,Kokybés krepselio” projekto vykdymo metu naujai atsiradusi veikla, kai
mokykloje pradéjo dirbti programos ,,Renkuosi mokyti“ mokytojai. Pasak
Metodinés tarybos pedagogy, naujai pradéjusiyjy dirbti mentorysté pasiteisino
ir tai planuojama testi.

Vertintojai daro iSvada, kad ,Kokybés krepselio“ projekto vykdymo
laikotarpiu sustipréjo bendradarbiavimo kultiira, taciau ji yra vidutiniska.
Kolegialus mokymasis yra potencialus ir yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

Pokalbio metu mokyklos administracija teige, kad mokytojai geranoriskai
mokosi komandose, vadovai tai palaiko ir skatina. Mokytojy teigimu, ypac
pasitvirtino programos MozaBook jdiegimas visuose iSmaniuosiuose
ekranuose, kas kuria palankias sglygas jiems dalintis patirtimi, atradimais,
kartu spresti iSkilusius klausimus. Vertintojai pamoky stebéjimo gimnazijoje
metu taip pat fiksavo geranoriSkg griztamojo rySio priémimga bei tai, kad i§
44 stebéty veikly beveik pusé (19) buvo kviestinés.

Igyvendinant ,,Kokybés krepselio* projekto uzdavinius visi mokytojai, kuriy
kabinetuose idiegta nauja jranga, pravedé po 1 atvirg (nesusijusia su atestacija)
pamoka ir ja kolegialiai aptaré, apraSyma skelbé gimnazijos interneto
svetaingje.

Metodinés tarybos organizuotoje konferencijoje ,,Tobulékime Kkartu
taikydami skaitmenines mokymo(si) priemones” septyni gimnazijos
pedagogai (t. y. 14 proc. visy gimnazijoje dirbanéiy pedagogy) skaité
praneSimus.  Fiksuojama, kad skaitanCiyjy praneSimus mokytojy
(pasidalinanciy patirtimi) dalis ,,Kokybés krepselio* projekto metu didéjo nuo
10 proc. 2020-2021 m. m. iki 14 proc. 2021-2022 m. m. Pokalbio metu
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Metodinés tarybos nariai patvirtino, kad naudoja konferencijoje paZintomis
programomis Quizziz, Mentimeter, Plickers, MozaBook. Esant poreikiuli,
pedagogams padéjo gimnazijos IT specialistas — jis organizavo praktinius
mokymus pedagogy bendruomenei ,,Katalogai, paskyros, virtualiis debesys ir
programos“, ir ,,Microsoft 365 platformos galimybiy panaudojimas
mokymo(si) procese®.

Nors ,,Kokybés krepSelio“ plane numatyta gerosios patirties sklaida

apsiribojo skaitmeniniy priemoniy diegimo ir mokymosi jomis naudotis temos
ribose, taciau lygiagreéiai iSnaudotos galimybés mokytis ir dalintis geraja
patirtimi platesne tematika — gimnazijoje vyko atviros lietuviy k. istorijos,
matematikos pamokos.
Vertintojy komanda daro iSvadg, kad kolegialus mokymasis potencialus.
Sustipréjo mokytojy jsitraukimas j veiklas dalijantis gergja patirtimi ir
mokantis Kkartu, sutelktumas kryptingam darbui ir procesy stebésenai, kas
lemia teigiamus Gimnazijos veiklos pokycius.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Kolegialus mokymasis.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagristumas.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Dalyvaudama ,,Kokybés krepselio® projekte Gimnazija mokyklos veiklos tobulinimo plang renge
numatydama pageidaujamy pokyc¢iy kryptis. Sprendimus dél tobulinimo Gimnazija argumentuotai
pagrindé remdamasi mokyklos kontekstu bei mokiniy mokymosi kokybés duomenimis. Veikly
jgyvendinimo stebésenai nustatyti kiekybiniai rodikliai nukreipti j laukiamy rezultaty siekj (mokytojy
kompetencijy tobulinimg, ugdymo(si) aplinky modernizavimg, tévy jtraukima, mokiniy individualios
pazangos stebésena). Projekto ,,Kokybés krepselis darbo grupés nariai pripazino, kad numatyti
kokybinius rodiklius nebuvo lengva, ieSkodami sprendimy, stebéjo mokiniy mokymosi kokybeés
tendencijas, vertino mokiniy planuojamg asmening¢ pazangg. Pokalbiuose su vertintojais Gimnazijos
administracija turéjo abejoniy dél kai kuriy kokybiniy rodikliy realizavimo visa apimtimi.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 2 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir Sprendimy pagrjstumas ir tobulinimo kultiira vidutiniSki ir yra tobulintini
bendruomenés gimnazijos veiklos aspektai.

Vykdant temin;j iSorinj vertinimg gimnazija jau buvo jgyvendinusi beveik visas
veiklas, susijusias su tobulinimo plano kiekybiniais rodikliais: organizuoti plane
suplanuoti mokytojy mokymai, jvyko tévy mokymai, organizuotos mokiniy
veiklos, skirtos individualios pazangos stebésenai — pasiekti kiekybiniuose
rodikliuose nurodyti skaiciai, pagal suplanuotus rodiklius modernizuotos erdvés
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ir jsigytos priemonés bei technika. Kokybinius rodiklius, kurie turéty rodyti
veikly jgyvendinimo poveikj mokiniy mokymosi kokybei, gimnazija yra
numaciusi jsivertinti projekto jgyvendinimo pabaigoje. Vertintojai pastebi, kad
padaryti i§vadas apie veiklos kokybés pazangos poveikj ir tvarumg gimnazija
gal¢jo analizuodama jvairius turimus duomenis, susijusius su mokiniy
pasiekimais, iSoriniais vertinimais bei veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis.

Gimnazijoje vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas sietinas su Mokyklos
tobulinimo plano tikslu ir uzdaviniais. 2022 m. gimnazijoje vykdytas
isivertinimas buvo skirtas ,,Kokybés krepselio projekto kiekybiniam rodikliui
»95 proc. Il G kl. mokiniy individualis ugdymo planai vidurinio ugdymo
programai jgyvendinti, atitiks jy profesinius siekius“ pamatuoti (rodiklis
1.1.1. Asmenybés tapsmas, raktinis zodis ,,Gyvenimo planavimas®).
Pastebétina, kad gimnazija nerengé detaliojo jsivertinimo apra§ymo pozymiy,
kuriuose turéty biiti iSdéstyti bendruomenés susitarimai dél siektinos kokybés.
Gimnazija apsiriboja kiekybiniais rodikliais, t. y. nurodo, kiek procenty
respondenty sutinka su pateiktais teiginiais, taciau kokia turéty biiti konkreti Siy
pozymiy raiSka ugdymo procese, kokio poveikio mokiniui i§ pateikty
pasitlymy taikymo tikimasi, nenumato.

Pokalbiuose su vertintojais jsivertinimo grupés nariais teigé, kad 2022 m.
gimnazijoje duomenys buvo renkami skirtingais btidais (vykdytos gimnazijos
mokiniy, tévy ir mokytojy apklausos, pokalbiai su mokiniais, analizuoti
mokiniy mokymosi rezultatai), ta¢iau jsivertinimo iSvadas tyrinétu klausimu
grindé remdamasi tik vienu S$altiniu — apklausy duomenimis. Sveikintina
gimnazijos praktika apklausy metu surinktus duomenis lyginti tarp skirtingy
respondenty grupiy: mokiniy, mokytojy ir tévy. Pagal projekta ,,Kokybes
krepselis* gimnazijoje numatytos visy II G klasiy mokiniy profesiniy siekiy ir
mokymosi pazangos steb¢jimo veiklos, kuriy metu mokiniai pildé susitartos
formos lenteles, taCiau priimdama sprendimus $iais duomenimis gimnazija
nesirémé, kokybinius projekto rodiklius matavo atskirai, remdamiesi Kitais
duomenimis (mokiniy vidurinio ugdymo programos individualiy plany
keitimu). 2022 metais jsivertinimo grupé, fiksuodama gimnazijos sékmes ir
tobulintinus veiklos aspektus, pateiké rekomendacijas gimnazijos veiklos
tobulinimui, taciau galutinés iSvados apie projekto ,,Kokybés krepselis®
priemoniy poveikj mokiniy profesiniams siekiams nepadar¢. Nors gimnazijos
bendruomenei buvo pristatytas jvairiy respondenty grupiy (mokiniy, tévy,
mokytojy) apklausy atsakymy palyginimas, jis nebuvo siejamas su
individualiais mokiniy profesiniais siekiais. Remiantis 2022 m. jsivertinimo
duomenimis, akivaizdu, kad dauguma (74 proc.) apklausoje dalyvavusiy
mokiniy teigia, jog geba projektuoti asmeninio gyvenimo scenarijy, kelti tikslus
ir juos koreguoti, taciau toks rezultatas neatitinka projekte laukiamo kiekybinio
rodiklio. ISanalizave 2022 mety jsivertinimo duomenis ir palygine ,,Kokybés
krepselis® projekto pirmy mety ataskaita (ataskaitoje teigiama, kad 2022—
2023 m. m. pradzioje 96 proc. IlIl G kl. mokiniy individualiis ugdymo planai
vidurinio ugdymo programai jgyvendinti, atitinka jy profesinius siekius),
vertintojai daro iSvada, kad gimnazija tik i§ dalies remiasi jsivertinimo
duomenimis, matuodama ,,Kokybés krepselio® projekto veikly rodiklius.
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Gimnazijos veiklos planavimo dokumentuose (2021 ir 2022 mety gimnazijos
veiklos planuose, ugdymo planuose) néra atliekama jokia vykdyty veiklos
priemoniy poveikio analizé, nematuojama, kokj pokytj ijgyvendintos priemonés
turi individualiai mokinio ir visos gimnazijos pazangai. IS pokalbiy su
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupe, gimnazijos administracija
galima konstatuoti, kad gimnazijos mokytojai planuoja ir jgyvendina labai daug
jvairiy veikly, administracija ir pagalbos specialistai atlicka nemazai jvairiy
mokiniy tyrimy, taciau jy duomeny nepanaudoja veiklos kokybés jsivertinimui
bei vykdyty priemoniy veiklos poveikio analizei atlikti, tik fragmentiskai
remiasi priimant sprendimus dé¢l tolesniy veiklos gerinimo priemoniy.
Remiantis pateiktais duomenimis daroma iSvada, kad mokykla neblogai
pasirenka analizuoti mokinio asmeninei pazangai svarbius ugdymo aspektus,
taCiau jsivertinimo veiksmingumg ir tikslingumg riboja konkreciy rodikliy,
aiskiy, bendrai sutarty kokybés raiskos pozymiy bei atlickamy veikly poveikio
analinés stygius, remiantis tyrimy, stebésenos ir jsivertinimo duomenimis.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos | Sprendimy pagrjstumas.
veiklos aspektai Tobulinimo kultiira.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai konstatuoja, kad bendruomené neblogai stebi ,,Kokybés krepselis™ projekto veiklos
procesus ir poveikj laukiamiems rezultatams (atlikta kiekybiné projekto analizé bei tarpiniai kokybiniai
duomenys pateikti 2022 m. gimnazijos veiklos jsivertinimo ataskaitoje), yra nusimaciusi veiklas, kurias
tobulins ir tes pasibaigus projektui, aptarusi jy finansavimg. Jgyvendinant ,,Kokybés krepselis* projekto
veiklas ieSkoma tinkamiausiy sprendimy (atsizvelgiant | konteksting situacija koreguotas planas).
Vertintojy komandos sutarimu stokojama lyderystés pamokos kokybei tobulinti.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo . -
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Plany gyvumas neblogas.
bendruomenés Gimnazijos veiklos planai orientuoti | mokyklos vizija, perspektyva

vy —

susitarimai, 2 lygis visapusiSkai tobuléti — Naujovéms ir isSikiams atvira bendruomené, kurioje
sudarytos sqlygos siekti aukStesniyjy gebéjimy, formuotis kirybingai,
atsakingai ir atvirai asmenybei. Gimnazija — mokykla, kurioje gera ir saugu
mokytis bei dirbti. Gimnazija — Antakalnio mikrorajono dalis ir kt. (mokyklos
vizija prieinama visiems bendruomenés nariams: Skelbiama gimnazijos
interneto svetaingje, strateginiame plane). ,,Kokybés krepselio” veiklos
tobulinimo plane issikeltas tikslas Skatinant nuolating kiekvieno mokinio

VW —

Svietimui. Tai neblogai atsispindi ,,Kokybés krepselio” veiklos tobulinimo
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plano pasirinktose veiklose (I-1I G kl. mokiniy pazangos skatinimo, stebésenos
ir (jsi)vertinimo modelio jgyvendinimas; Mokytojy profesiniy kompetencijy
tobulinimas; Gerosios patirties sklaida), atsizvelgiama j gimnazijos konteksta
(fiksuojama itin skirtinga atvykusiy j I klase mokiniy pazanga ir pasiekimai,
daugelio jy — neiSsiugdyta mokéjimo mokytis kompetencija, nepakankama
motyvacija siekti auksty ugdymosi rezultaty ir kt.).

Atsizvelgiant ] mokyklos bendruomenés iSsakytg poreikj perzitréti, patikslinti
atitinkamas veiklas, 2022 m. ,,Kokybés krepselio projekto veiklos tobulinimo
planas buvo pakoreguotas
. Lanksty pozitirj | planavimo procesus, igyvendinima patvirtino pokalbiuose
dalyvave mokytojai, mokiniai, vadovai: esant poreikiui koreguojami mokytojy
ilgalaikiai, individualiis mokiniy ugdymo planai. ,,Kokybés krepselio* projekte
ypatingas démesys skirtas II G klasiy mokiniy karjeros planavimui, siekiant
individualios mokinio pazangos ir profesiniy siekiy dermés. Pokalbiuose su
karjeros specialiste, mokytojais, tévais, mokiniais, mokyklos jsivertinimo
duomeny paaiskéjo, kad suplanuotos veiklos jgyvendinamos ir matomos.

Vertintojai pastebi, kad gimnazijos planai neiSskirtiniai, juose beveik

nesiremiama turimais duomenimis, neanalizuojami pasiekty veikly rezultatai
(zr. 4.3.2 ataskaitos dalies apraSyma), ne visada numatyti priemoniy
igyvendinimo rezultatai pamatuojami. 2023 m. veiklos plane pasirinktos
priemongs aiskiai parodo sgsajas su projekto ,,Kokybés krepsSelis* veiklomis,
aiSkiai pastebimas veikly testinumas. Gimnazijos planavimo sistema palanki
»Kokybés krepSelio® projekto veikly testinumui uZztikrinti. Tai patvirtina
pokalbiuose su darbo grupiy nariais, administracija iSsakytos mintys, jog
ateityje tes didziausia poveikj mokiniy rezultatams darancias veiklas, ieskos
geriausio bendruomenei tinkamo varianto (pvz., planuojama suvienyti I-11 G k.
Mokiniy pazangos skatinimo, stebésenos modelj, tgsti triSalius pokalbius,
uztikrinti mokiniy konsultacijy finansavimg). Isipareigojimg atsakingai
dalyvauti jgyvendinant iSsikeltus tikslus pagrindzia savivaldos institucijy plany
rengimas. Vertinimo metu stebétose pamokose raktinis zodis Plany gyvumas
kaip stiprusis aspektas iSskirtas tik 4 (10,5 proc.) pamokose.
Vertintojai daro iSvada, kad tikétinas abipusis tvarumas — kryptingas ir
nuoseklus mokyklos veiklos tobulinimo planavimas taps paveikiu pavyzdzZiu
rengiant visus kitus gimnazijos veiklos planus, kurie prisidés prie sekmingy ir
prasmingy veikly tvarumo wuztikrinimo pasibaigus ,,Kokybés krepSelio®
projektui. Vertintojai jsitike, jog tinkamas ugdymo turinio ir pamoky
planavimas padeés siekti visy mokiniy paZangos pamokose ir padés uZtikrinti
kokybinius pazangumo pokycius.

3.2. Lyderyste, 2
lygis

Pasidalinta lyderyste ir lyderysté mokymuisi neiSskirtiné.

Gimnazijos mokytojai, administracija palaiko ir skatina mokiniy kiirybiskuma
ir lyderyste. Mokiniai pokalbiuose patvirtino, kad jiems sudaromos salygos
tenkinti savirai§kos poreikius, rodyti iniciatyvas, teikti siilymus, organizuoti
renginius (pvz., organizuotos paramos akcijos Ukrainai, naktis mokykloje,
mokiniy mainai, prie§§ventiniai renginiai). Mokiniai i§skyré¢ muzikos mokytojo
iniciatyvumg (sukurtos 4 skirtingy stiliy muzikos grupés mokykloje,
inicijuojamas bendras visy Vilniaus gimnazijy renginys GARSYN ir Kkt.),
direktorés palaikyma. Tiek direktoré, tiek mokiniai dziaugesi atsinaujinusia
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Mokiniy taryba ir Senatu, kur mokiniai, pasiskirste atsakomybémis, dalyvauja
skirtingy komitety (pvz., sekretoriato, rysiy, ugdymo gerinimo, renginiy
organizavimo) veiklose. Pokalbiuose mokiniy tévai teigé, kad mokykla
,heuzgniauzia vidinés biisenos, moksleiviy saviraiskos. Tai iSskirtiniy asmeny
kalvé...>. Tévai pabréz¢, kad komunikacija su tévais ypac pageré¢jo pradéjus
dirbti naujai direktorei. Vertinimo savaités metu gimnazijoje buvo stebimos
mokiniy iniciatyva organizuotos akcijos. IS pokalbiy su mokiniais vertintojai
konstatuoja, kad mokiniai palankiai vertina ,,Kokybés krepselio® projekto
inicijavimg ir mato jo naudg mokymuisi, ypa¢ dziaugiasi atnaujintomis
aplinkomis, trisaliais pokalbiais (kad jy metu mokiniai pagiriami ir kt.).
Mokytojams sudaromos sglygos bendradarbiauti, mokytis vieniems i§ kity,
teikti siilymus: ,,Kokybés krepselio“ projekto vykdymo metu padaugéjo
iniciatyvy dalintis geragja patirtimi mokantis naudotis  jsigytomis
skaitmeninémis priemonémis (placiau apie tai 3.4. rodiklio apraSyme).
Gimnazijos vadovy teigimu, lyderystés sulaukia daugiau i§ naujai pradéjusiy
dirbti mokytojy. Projekto ,,Kokybés krepselis* priemonés, skirtos mokymams,
orientuotos ir | mokiniy tévy lyderystés stiprinimg (placiau apie tai 3.5. rodiklio
aprasyme).
Vertintojai daro iSvada, jog atsinaujinusi Mokiniy taryba, stipréjantis
bendruomenés grupiy jsitraukimas j mokyklos veiklas, diskusijos turés jtakos
mokiniy pasiekimas ir pazangai.

Isipareigojimas susitarimams yra paveikus. Tai yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

Gimnazijos vadovai émési tiesioginiy veiksmy ,,Kokybés krepselio*
projektui jgyvendinti: 2021 spalio 15 d. 1. e. direktoriaus pareigas jsakymu
sudaryta pokycCiy projekto ,, Kokybés krepselis “ mokiniy pasiekimams gerinti
veikly planavimo ir jgyvendinimo organizavimo komanda, kuri parengé
mokyklos veiklos tobulinimo plang (2023 m. direktorés jsakymu ji atnaujinta).
Organizuoti komandos pasitarimai dél MVTP jgyvendinimo ir jgyvendinimo
tarpiniy ataskaity. Direktores jsakymu Dél papildomy pamoky / konsultacijy
organizavimo |-II gimnazijos klasiy mokiniams mokytojai jpareigoti
organizuoti papildomas pamokas, konsultacijas I-II gimnazijos klasiy
mokiniams, siekiantiems pagerinti mokymosi pasiekimus (mokymosi
praradimams kompensuoti). Stebimas konsultacijy organizavimas, fiksavimas
Google disc lenteléje.

Gimnazijos vadovai pasiskirste funkcijas ir atsakomybe, inicijuoja su ugdymu
ir mokyklos valdymu susijusias veiklas, kaupia mokytojy profesinio tobul&jimo
faktus, organizuoja metinius pokalbius ir kt. Bendruomenés nariai (tiek tévai,
tiek mokytojai, tiek mokiniai) susitikimuose isskirtinai dziaugési, kad naujai
pradéjusi dirbti direktoré telkia bendruomene konstruktyviam dialogui, palaiko
refleksija, skatina diskutuoti. Gimnazijos vadovai, planuodami mety veiklos
uzduotis, sieja jas su mokiniy mokymosi pazanga ir ,,Kokybés krepselio*
projekto veiklomis. Projekto vykdymo laikotarpiu tiek direktorés, tiek laikinai
direktorés pareigas ¢jusio vadovo mety veikla jvertinta labai gerai. Pokalbiuose
mokiniai, mokiniy tévai, jvairiy kalbinty komandy pedagogai teigé, kad
»Kokybes krepselio* projekto léSomis jgyvendinami pokyciai yra matomi.
Bendruomenés nariai dZziaugési atnaujintais kabinetais, jsigytomis planSetémis,
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iSmaniaisiais  ekranais,  papildomomis  konsultacijomis = mokiniams.
Administracija, siekdama uztikrinti pokyciy tvarumg, ieSko budy testi
pasiteisinusias veiklas.

Vertintojai daro iSvada, kad lyderystés ugdymas ir skatinimas, kryptinga
mokiniy, tévy ir mokytojy veikla, jy tikéjimas ir pasitikéjimas gimnazijos
direktore, bei direktorés jsipareigojimai susitarimams uztikrins ugdymo(si)
proceso kokybés pokyciy tvaruma.

3.7. Kompetencija, 2
lygis

Pozityvus profesionalumas yra neblogas.

IS vertinimo savait¢ vykusiy pokalbiy, stebétos veiklos, bendravimo galima
konstatuoti, kad mokytojams patinka jy darbas, jie gerbia mokinius ir laikosi
pedagogikos etikos. Tg patvirtina faktas, kad daugumoje stebéty pamoky (81,5
proc.) Klasés valdymas iSskirtas kaip stiprusis aspektas. Pamokose vyravo
pagarbiis santykiai, laikomasi susitarimy ir drausmés. Mokytojai socialinius
emocinius geb¢jimus 2022 m. tobulino mokydamiesi: programos ,,Empatinis
bendravimas Svietime — saves ir kito pazinimo link* modulyje ,,Kelias |
sékmingg bendradarbiavimg mokykloje per empatija ir atjauta sau‘;
seminaruose ,,Siuolaikiskas inovatyvus bendravimas su vaikais ir
tévais®, ,,Stresas ir perdegimas pedagogo darbe®“. Kiekvienas pedagogas
»Kokybés krepSelio* projekto vykdymo metu vidutiniskai 8,5 dienas per metus
dalyvavo mokymuose.

Nors ,,Kokybés krepselio” projekto vykdymo laikotarpiu didesné dalis
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy finansuota Klasés krepselio
léSomis, ta¢iau tematika atliepia veiklos tobulinimo plane numatytus tikslus —
plétotos mokiniy pasiekimy gerinimo, kiekvieno mokinio pazangos stebéjimo,
skaitmeninio rastingumo kompetencijos. 2021 m. vyko mokinio individualios
pazangos steb¢jimo ir fiksavimo mokymai, 2022 m. organizuotas seminaras
Kolegialaus griztamojo rysio jtaka mokiniy pasiekimas, 2023 m. — mokymai
Inovatyvu, jdomu ismanu: edukaciné aplinka MozaBook Siuolaikiskai pamokai
(,,Kokybés krepselio projekto 1éSomis). Siuo metu 10 mokytojy dalyvauja
NSA organizuojamuose projekto Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir
diegimas mokytojams dalykininkams skirtuose mokymuose. Pokalbiuose
mokiniai teigé, kad mokytojai moka naudotis iSmaniosiomis lentomis, jiems
vyko mokymai, o pamokos tapo labiau motyvuojanciomis, jtraukiomis, sudaro
salygas savarankiskai gilinti Zinias.

Daugumoje (63,2 proc.) stebéty pamoky taikyta tradiciné mokymo paradigma
(vertinimo vidurkis — 1,96), 4 pamokose (10,5 proc.) dirbta Siuolaikiskai
(vertinimo vidurkis — 3,65). Siose pamokose vertintojai stebéjo aktyvy mokiniy
I(si)traukimg, diferencijavimg, individualizavimg, pasiekimy ir paZangos
vertinimg / jsivertinimg. 10 pamoky (26,3 proc.) bandyta dirbti Siuolaikiskai
(vertinimo vidurkis — 2,64).

[Sanalizavus stebéty pamoky vertinimo vidurkius pagal mokytojy
kvalifikacines kategorijas nustatyta: neturin¢iy mokytojo kvalifikacinés
kategorijos pamoky vertinimo vidurkis — 2,55 (stebétos 5 pamokos) ir tai yra
auksciausias vertinimo vidurkis (Zemiausiai jvertintas pamokos aspektas
Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai — 2,25); mokytojo kvalifikacing
kategorijg turin€iy mokytojy pamoky vertinimo vidurkis — 2,15 (stebétos
6 pamokos), zemiausiai jvertintas pamokos aspektas Kiekvieno mokinio
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pazanga ir pasiekimai bei Vertinimas ugdant — 1,75); vyresniojo mokytojo
kvalifikacing kategorija turinciy pamoky vertinimo vidurkis — 2,19 (stebéta
20 pamoky), Zemiausiai jvertintas pamokos aspektas Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai (1,94) bei Vertinimas ugdant (1,89); mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija turinciy pamoky vertinimo vidurkis — 2,49
(stebéta 12 pamoky), Zemiausiai jvertintas pamokos aspektas Kiekvieno
mokinio pazanga ir pasiekimai (2,09). Verta paminéti, jog aukSCiausias
pamokos vertinimas (2,5) fiksuotas ty mokytojy pamokose, kuriy darbo stazas
siekia nuo 0 iki 10 mety (stebétos 8 pamokos), Zemiausiai jvertintas pamokos
aspektas Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai (2,17) bei Vertinimas ugdant
(2,33).

Vertintojai daro iSvada, kad ilgameté darbo patirtis, jgyta aukStesné
kvalifikaciné kategorija ar lankyty seminary skaiCius patys savaime neuZztikrina
aukstesnés ugdymo kokybés. Daugelio pedagogy nuostatos pozityvios, daugiau
kolegialiai bendradarbiaudami, tikétina, sékmingai patobulins mokiniy
ugdymo(si) procesus. Gimnazijos vadovai mokosi pasinaudodami jvairiomis
galimybémis — mokymuose, i§ kolegy, mentoriy, taciau siekiant mokiniy
pazangos ir pasiekimy figties, didesnj démes;j reikty skirti mokytojy pamoky
stebésenai (ugdomajam konsultavimui).

Stiprieji mokyklos Isipareigojimas susitarimams.
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stiprinant duomenimis grijsta vadyba, siekiant veiklos kryptingumo ir tvarumo tobulinti
gimnazijos priimamy sprendimy pagristumg remiantis tyrimy, stebésenos ir jsivertinimo duomenimis.
Susitarti dél aiskiy ir konkre¢iy siektinos kokybés pozymiy ir rodikliy (kriterijy), orientuojantis j
igyvendinty veikly, priemoniy poveikj mokinio ir mokyklos paZangai. Veiklos kokybés jsivertinimui
naudoti jvairius gimnazijoje turimus duomenis: mokiniy iSorinio vertinimo rezultatus, pasiekimy
analizes, pagalbos specialisty atliktus tyrimus, stebéty pamoky duomenis, mokytojy savianalizés ankety
duomenis ir kt. antrinius duomeny Saltinius. Matuoti vykdomy gimnazijos veikly poveikj mokinio
individualiai ir gimnazijos, kaip organizacijos, pazangai. Kryptinga didesnés pazangos siekj planuoti
naudojantis visais turimais duomenimis.

2. Veiksmingiau atsizvelgti 1 mokiniy mokymosi skirtybes ir tobulinti jy ugdymo(si)
diferencijavimo, individualizavimo bei suasmeninimo praktikg. Jei mokytojai, planuodami pamokas,
drasiau remtysi Siuolaikinés pamokos samprata, atsizvelgdami j mokiniy skirtybes, pritaikyty ugdymo
turinj, uzduotis, metodus, mokymo(si) priemones, tenkinty visy mokiniy mokymosi poreikius, tikétina,
tai mokymasi daryty dziugesnj, paveikiau skatinty mokymosi motyvacija, gerinty mokiniy iSmokimag —
pazangg ir pasiekimus, spartinty asmenybés Tigt]. Verta stiprinti jvairius mokiniy pergrupavimo pagal jy
mokymosi poreikius biidus, skatinti aktyvy mokiniy jsitraukimg ir dalyvavima keliantis individualius, su
kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais deran¢ius ugdymosi tikslus, renkantis temas,
uzduotis, problemas, mokymosi biidus ir tempg.
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3. Stebint mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biidy jgyvendinimo nuosekluma ir tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, stiprinti mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimg pamokoje. Su mokiniais aptarti mokymosi uzdavinius, vertinimo
kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato, kokias veiklas ir kaip jas turi atlikti, mokyti juos jsivertinti,
teikti ir priimti grjztamajj rysj, kurio pagrindu galéty patobulinti atliktg darba, stebéti savo pazanga, pagal
poreikius pasirinkty kita mokymosi strategija.

4. Siekiant poky¢iy, nuosekliai remtis turima stipria ir vertinga mokyklos patirtimi:
bendradarbiavimu ir kolegialumu, iStekliy ir priemoniy jvairove, kompetencija. Mokyklos pedagogy
bendruomenei organizuoti praktinio pobtadzio kvalifikacijos tobulinimo renginius, susijusius su teminio
iSorinio vertinimo metu identifikuotais tobulintinais mokyklos veiklos aspektais: vertinimu ugdant,
jvairove, pasiekimy ir pazangos pamatavimu, Siuolaikinés pamokos aspektais ir vadyba.

Vadovaujancioji vertintoja NS Jolanta Gulbiniené

Vertinimo skyriaus vedéja ‘ dr. Snieguolé Vaicekauskiené
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